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Jak korzystac z Narzedzia Macierzy Decyzyjnej

PRZEWODNIK WU

Narzedzie Macierzy Decyzyjnej wspiera w podejmowaniu decyzji. Zaprojektowano
je, aby pomac ludziom, takim jak inzynierowie, podejmowac Sswiadome decyzje w
oparciu o wiele kryteriéw. Narzedzie to jest szczegdlnie przydatne, aby poméc
zespotom ludzi w podejmowaniu wspdlnych decyzji.

Macierz jest tabelg ztozong z komdrek. W lewej kolumnie znajduje sie lista pomystéw
lub opcji, ktdre nalezy ocenic, po jednym pomysle lub opcji w kazdym wierszu.

Kryteria

Pomyst Razem

Pomyst lub opcja nr 1

Pomyst lub opcja nr 2

Poryst lub opcjanr 3

Pomyst lub opcja nr 4

Pomyst lub opcjanr 5

Mozesz wymieni¢ dowolna liczbe pomystdéw lub opcji, ale najlepiej jest ograniczyc
te liczbe do nie wiecej niz siedmiu lub osmiu.

W prawej kolumnie znajduje sie tgczna ocena kazdego pomystu lub opcji. Wréocimy
do tego za chwile.

Srodkowe kolumny to miejsce, w ktérym podajesz kryteria, wedtug ktérych
oceniasz kazdy pomyst lub opcje. Im lepsze i jasniejsze kryteria, tym lepsza decyzje
bedziesz w stanie podjac.

Kryteria

A " Pra oéé Prostot: Czas Motiliwosé Bezpi Astw tatwosé P R
bl i yStapn i opracowania zbudowania L utytkowania b )

Pomyst lub opcja nr 1

Pomyst lub opeja nr 2

Pomyst lub opcjanr 3

Pomystlub opcja nr 4

Pomyst lub opcjanr 5
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Powiniene$/powinnas dgzy¢ do posiadania co najmniej trzech kryteriow.
Sugerowane kryteria dla kazdego wyzwania projektowego Academy to koszt,
ztozono$¢ i przydatnosé, ale mozna je zmienic¢ i/lub dodac inne.
WAZNE KRYTERIA

Nastepnie nalezy ocenic kazdy pomyst lub opcje wedtug kazdego kryterium. o oo ke

Mozesz wybraé wiasng skale ocen, ale zwykle najlepiej sprawdza sie skala od kosztowac wykonanie i
0 do 5. Zero oznacza, ze pomyst lub opcja w ogdle nie spetnia danego kryterium. przetestowanie pomystu?
Pie¢ oznacza, ze pomyst lub opcja doskonale spetnia kryterium. e Ztozono$¢ — jak tatwe lub
trudne bedzie
Keyari przeksztatcenie tego
Pomyst Przystepnosé Prostota opri:a‘:“i. ,::::::nuh Bezpieczefistwo ut;::::ih Trwalosé Razem PomVS'U w rze.czywistoéé
pS— lub zbudowanie
yst il |
3 4 3 2 5 3 1 prototypu?
Pamystlub opcjanr 2 4 2 2 4 3 2 3 e Przydatnos¢ — jak dobrze
Pomyatiub opcian 3 5 ) 3 2 5 R 3 ten pomyst spetnia
kryteria?
Pomythub apcjanr 4 4 3 3 4 2 0 3
Pomyst lub opcja nr 5 3 4 a4 3 a4 a4 a

Mozesz zaczg¢ od oceny kazdego pomystu lub opcji indywidualnie, a nastepnie
poréwnac swoje wyniki z innymi cztonkami zespotu i przedyskutowac je, lub
mozecie oceni¢ kazdy pomyst lub opcje jako zespdt od samego poczatku.

Oto moment prawdy. Sumujesz poszczegdlne wyniki kazdego pomystu lub opcji,
aby zobaczy¢, gdzie jest najwyzszy tgczny wynik.

Kryteria
Pomyst Przystepnodé Prostota uprac:::ania z'::::vh::fa Bezpieczefistwo 5 i::::’:iia Trwatodé Razem
Pomyst lub opcja nr 1 3 4 3 2 5 3 1 21
Pormyst lub opcja nr 2 a 2 2 4 3 2 3 20
Pomyst lub opcja nr 3 5 2 3 2 5 2 3 22
Pomyst lub opcja nr 4 a 3 3 4 2 0 3 19
Pomyst lub opcja nr 5 3 4 4 3 4 4 4 26

Moze sie okazac, ze az dwa lub nawet trzy pomysty lub opcje uzyskaty najwyzszy
wynik. W takim przypadku powtérz éwiczenie uwzgledniajgc wytacznie takie
pomysty lub opcje.
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